
La Normativa UNI 11961:2024 
Integrazione della Compliance Aziendale a 

supporto dei Modelli Organizzativi 231

La gestione della conformità normativa rappresenta una sfida crescente per le 
organizzazioni moderne. 

La recente introduzione della normativa UNI 11961:2024 offre un approccio 
integrato e strutturato per affrontare questa complessità, che inquadra gli 

adempimenti del Decreto Legislativo 231/2001 nel framework “HS -   
Harmonized Structures” proposto da ISO, secondo una logica di gestione 

della compliance aziendale a 360°.

La piattaforma KRC® di KEISDATA, adempie alle linee guida UNI 
11961:2024 in quanto con le sue molteplici aree tematiche è a tutti gli 

effetti un "Sistema dei Sistemi di Gestione" basato su 
un’acquisizione univoca e una gestione consistente e condivisa di 

dati e informazioni, che si propagano a tutti i livelli 
dell'Organizzazione, a supporto del MOGC.



Fondamenti della UNI 11961:2024

Definizione
Linee guida per l’integrazione del 
siestema di gestione per la 
compliance ISO 37301 a supporto 
degli adempimenti previsti dal D.Lgs. 
231/2001 s.m.i. 

Obiettivo Principale
Creare uno schema pratico e unificato 
per integrare tutti gli obblighi di legge 
aziendali in un unico Sistema di 
Gestione della Conformità, superando 
l'approccio frammentario.

Campo di Applicazione
Le Linee guida suggeriscono un approccio sistemico ai Modelli di Organizzazione, 
Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001,proponendo un framework adattabile alla 
gestione di tutti i requisiti di conformità rilevanti per l'organizzazione, quali 
conformità ambientale, sicurezza sul lavoro, privacy, anticorruzione e altri.

KRC® garantisce coerenza ed omogeneità dei dati ed 
informazioni, consentendo analisi integrate, costruzione di 

cruscotti decisionali e la definizione di piani di miglioramento.
Le Non Conformità su molteplici aree tematiche sono gestite 
come richiesto da ISO 37301 in un unico Sistema di Gestione 

della Conformità.



Integrazione del MOGC con il 
Risk Management

Integrazione Completa
Unificazione del MOGC con altri sistemi

Gestione Rischi-Reato
Inclusione nel framework ERM

MOGC
Base fondamentale richiesta dal D.Lgs. 231

La UNI 11961 consente di inquadrare il MOGC 231 come componente di un più 
ampio sistema “risk based”.  Nella piattaforma KRC® vengono identificate, 

analizzate e valutate le attività sensibili di commissione reato associate ai processi.
L’integrazione completa con i sistemi di gestione in vigore, viene gestita attraverso 

l’attività dell’OdV e relativi flussi informativi.

Il D.Lgs. 231/2001 stabilisce la responsabilità penale-amministrativa degli enti, 
richiedendo l'adozione di un Modello Organizzativo, di Gestione e Controllo (MOGC) 

idoneo a prevenire la commissione di specifici reati (cd. “Reati Presupposto”).



Approccio metodologico allineato alla 31000 e HS, in termini di 
struttura e ingegnerizzazione del flusso procedurale

Harmonized Structure ISO

Risk Management
secondo D.Lgs. 231/01 e le Linee Guida Confindustria

La UNI 11961 evidenzia il forte allineamento tra MOGC e Harmonized Structures.

L’approccio metodologico di KRC® facilita l'integrazione della 231 nei sistemi di 

gestione esistenti, ingegnerizzando i flussi procedurali secondo la ISO 31000.

Contesto 
dell'Organizzazione

Analisi del contesto 
e delle parti 

interessate (4)

Pianificazione
Identificazione delle 

compliance obligations e degli 
obiettivi, valutazione dei rischi 

e pianificazione attività (6)

Operatività
Attuazione delle attività 

di controllo (8)

Valutazione e 
Miglioramento

Monitoraggio, riesame e 
miglioramento continuo 

(9, 10)

Mappatura processi 
a rischio

Elenco rischi potenziali 
(per processo) ed analisi 
del Sistema di controllo 

preventivo esistente 
(protocolli)

Valutazione dei 
rischi residui 

(non coperti dai 
controlli preventivi)

Adeguamento 
continuo del Sistema 

di controllo 
(protocolli)

L’allineamento tra MOGC e
framework HS e 31000



Vantaggi dell'Approccio Integrato

Ottimizzazione Documentale
Riduzione delle sovrapposizioni e 
centralizzazione dei documenti di sistema Audit Integrati

Verifiche unificate per diverse normative
 con riduzione dei tempi e dei costi

Efficienza Gestionale
Coordinamento centralizzato delle 
attività di conformità normativa

Formazione Unificata
Programmi formativi coerenti su compliance 
e requisiti normativi

KRC® supporta le Organizzazione nell’adozione di un sistema integrato basato sulla 
UNI 11961, superando l'approccio frammentario alla compliance, ottimizzando le 
risorse e migliorando l'efficacia complessiva del sistema di gestione.



Conclusioni

Le line guida UNI 11961:2024 rappresentano un'opportunità strategica per le
organizzazioni italiane di evolvere dalla gestione frammentaria della compliance
verso un approccio integrato, metodologico e orientato all'efficienza, che
rappresentano l’approccio metodologico attuato nella piattaforma KRC®.

Mappatura Completa 
della Compliance

La UNI 11961 permette di 
inquadrare la conformità 231 
all'interno di un Sistema di 
Gestione della Compliance più 
ampio e strutturato, garantendo 
una visione d'insieme dei requisiti 
normativi.

Integrazione con 
Sistemi Esistenti

La struttura compatibile con l'HS 
ISO facilita l'integrazione con i 
sistemi di gestione già 
implementati (ISO 9001, 14001, 
45001, 37001), eliminando 
duplicazioni e incongruenze.

Ottimizzazione delle Risorse

L'approccio integrato consente di 
razionalizzare formazione, controllo 
documentale, audit interni e processi di 
miglioramento continuo, con significativi 
benefici operativi ed economici.
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